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Biezacy czas jest burzliwym czasem dyskusji i Scierania sie pogladéw na

wiele tematdéw zycia spolecznego. Wsrod nattoku spraw, z ktorymi przyszio sie
Panu zmierzy¢ z pewnoscia sa zardwno kwestie zasadnicze o charakterze
ustrojowym, wagi panstwowej jak rowniez 1 te dotyczace zycia i
funkcjonowania Polakéw 1 polskich przedsiebiorstw.

Mocne panstwo jest sktadowa sprawnej administracji, dobrze funkcjonujacej
gospodarki, w ktére] wiodaca role powinny petnié¢ polskie duze, $rednie 1 mate
przedsiebiorstwa. W wielu przemowieniach podkreslal Pan, ze zardwno
struktury panstwa ale rowniez gospodarka moga funkcjonowaé lepiej, byé
sprawniej zarzadzane 1 przynosi¢ lepsze owoce naszej wspolne] narodowe]
sprawie. Praktyka dowodzi, ze najlepiej, najsprawniej 1 najbardziej efektywnie
funkcjonuja w Polsce firmy 1'odz\inne : |
W obliczu ozywionej dyskusji na temat form funkcjonowania panstwa zwracam
sie do Pana Prezesa jako osoby, ktorej nieobce sa problemy rodakéw. Chee

zwroci¢ Panu Prezesowi uwage na problematyke dotyczaca nowelizacji ustawy




— Prawo zamdwien publicznych zawierajgca zapisy o tzw. in-house. WiaZze sie
to z implementacja dyrektywy Parlamentu Europejskiego 1 Rady 2014/24/UE z
dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie zamowien publicznych, uchylajacej dyrektywe
2004/18/WE. Dyrektywa ta jedynie dopuszcza mozliwosé stosowania in-house.
W praktyce zapisy te likwiduja przetargi na odbieranie i zagospodarowanie
odpaddw. Jezeli nowelizacja z tymi zapisami zostanie uchwalona, prywatne
polskie firmy zostana wyeliminowane z rynku, a zastapia je przedsiebiorstwa,
spotki tworzone przez obecnych samorzadowcow w duzej mierze zwiazanych z
dawnym ukladem. Taki stan rzeczy kidci sie z ogélna wymowa dyrektywy,
ktéra z zasady promuje .,...poprawe otoczenia biznesu 1 warunkdw
wprowadzania innowacjl w przedsiebiorstwach, poprzez sprzyjanie szerszemu
wykorzystaniu ekologicznych zamowien publicznych, a takze poprzez
sprzyjanie otwartosci rynkow 1 wydajnemu wydatkowaniu  $rodkow
publicznych”. Zlikwidowana zostanie konkurencja, przejrzystosé przetargdw, a
wrdca uktady naduzyeia i nepotyzm. Mdwie to zardwno w swolm imieniu .
firmy rodzinnej tworzonej od podstaw wytezona praca, zaangazowaniem i
wysitkiem oraz wielu prywatnych przedsiebiorstw branzy oczyszczania i
gospodarki odpadami 1 tysiecy ludzi w nich zatrudnionych. W praktyce nie jest
mi znany przypadek aby firma rodzinna zostala przejeta-wykupiona przez
zachodnie korporacje dzialajace w branzy odpadéw. Z drugiej strony zycie
dostarczyto nam wielu przyktadow, kiedy marnotrawstwo, nieudolnosé czy tez
swiadome dziatanie ludzi poprzednio sprawujgcych wiadze doprowadzily do
wrogiego przejecia czy wykupu ,,za bezcen” wielu przedsiebiorstw réwniez tych
o strategicznym znaczeniu dla kraju. Mozna domniemywaé, ze podobne
przypadki moga zaistnie¢ w przyszlosci wobec ,nieefektywnie dziatajacych”
przédsi@biorstw komunalnych. \

Po roku 1990, uwolnienie rynku odpaddéw komunalnych spowodowalo
powstanie wielu firm rodzinnych , ktére na rynku lokalnym 2z powodzeniem

rywalizowaly o klienta nawet z korporacjami zagranicznymi. W miare rozwoju



firmy te inwestowaly w sprzet, infrastrukture techniczna budowaly instalacje
sortowania 1 odzysku odpaddéw. Okres ten byt szczegdlny. Zakladajac
przedsiebiorstwo positkowalem sie kredytem. W tym czasie dochodzito do
sytuacji ekstremalnych. Oprocentowanie kredytow siegato 70%. Posiadatem
jednak determinacje aby moje przedsiebiorstwo utworzyé i rozwija¢ majac
ustawowa gwarancje wolnego rynku, dostepnego dla kazdego nieskrepowanego
zadnym interwencjonizmem. Wiedziatem, ze jedynie klient 1 konsument bedzie
decydowat, ktéry wykonawca ma §wiadezy¢ dla niego ustugl.

Proces niszczenia wolnej konkurencji zostat zapoczatkowany przez poprzednie
rzady wprowadzeniem od 2012 r zmian ustawowych, na mocy ktorych
samorzady lokalne przejety gospodarke odpadami w gminach. Wylonienie
wykonawcy miato nastepowac w drodze przetargu. Spowodowato to z jednej
strony wyeliminowanie z rynku podmiotdéw, ktére przegrywaly przetarg =z
drugiej rozrost administracji po stronie samorzaddéw i instytucji kontrolnych,
ktére miaty ,,organizowac” gospodarke odpadami. Nastapito wtedy radykalne
ztamanie kardynalnych zasad gospodarki rynkowej. Pomimo tego odnalaziem
swoje migjsce utrzymujac dziatalno$é na wysokim poziomie swiadczonych
przeze mnie ustug . Odbylo sie to poprzez wzmozone naklady inwestycyjne.
Restrykcyjne przepisy i eskalacja wymogdw czesto absurdalnych jakie stawiaty
samorzady lokalne pochlonela znaczne s$rodki. Warunki przetargowe
wymuszaly kolejne inwestycje. Aby sprosta¢ zamdwieniom, zarowno ja jak 1
inni przedsiebiorcy dokonywaliSmy zakupow taboru samochodowego, sprzetu
towarzyszacego, InwestowaliSmy w systemy informatyczne, systemy
monitoringu pojazdéw GPS. Byly dokonywane zakupy wielu tysiecy sztuk
pojemnikow. Wszystkie naklady inwestycyjne Poclﬂon@%y oszczednosci
wypracowane przez wiele lat funkcjonowania na rynku. Wielu przedsiebiorcéw
zaciagneto na ten cel kredyty 1 pozyczki.

Na chwile obecna proponuje mi sie odciecie od rynku, ktéry od lat z sukcesami

wraz w personelem tworzylem. Kolejnym etapem likwidacji rodzime;



przedsiebiorczosei jest mozliwosé wprowadzenia zamdwienia in-house. Zapisy
obecnie nowelizowanych zmian oznaczaja mozliwos$é hurtowego wykluczenia
przedsiebiorcow niepublicznych z ich rynkéw. Doprowadzi to do bankructw
prywatnych przedsiebiorcow oraz zwolnien tysiecy pracownikdéw w skali kraju.
Dorobek czesto dwudziestu lat pracy zostanie catkowicie zniweczony.
Przekazanie samorzadom mozliwodci powierzania zlecen przedsiebiorstwom
zaleznym (gminnym) wydatnie zmniejszy innowacyjnosé 1 efektywnosé sektora.
Nie ma watpliwosci, Ze stosowanie instrumentow in-house spowoduje
powstanie samorzadowych monopoli, ktérych dzialania bez potrzeby
konkurencji w dluzszym okresie spowoduja wzrost kosztow na mieszkanca. Na
negatywne skutki zwiazane z taka nowelizacja prawa zamdwien publicznych
wskazywat réwniez Pan Minister Morawiecki méwiac o lobby samorzadowym.

Przyklady ztych proceséw zwiazanych z in-house mozna mnozy¢. Zwracam sie
jeszcze raz do Pana Prezesa aby Pan pochylit sie nad problematyka zmian, ktére
moga prowadzi¢ do wielu monopolistycznych zachowan wywolnjac negatywne

nastroje w spoleczenstwie, kiorych zakres jest nieprzewidywalny.

Liczac na zrozumienie 1 refleksje pozostaje z powazaniem

Do wiadomosci:

Pani Beata Szydlo — Prezes Rady Ministrow

Pan Mateusz Morawiecki — Minister Rozwoju



